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“Lokomotywa Zadhienia” to termin opisucy nieprzerwane, ggle narastace zadtaenie
prywatne i radowe. To wianie ta potrzeba, aby wyprzedzatale wzrastagy dtug, napdza
praktycznie wszystko, co robimy. Zmusza nas do nvateano z taéek i udania s do miejsc
pracy, ktorych nienawidzimy. Korporacje podejmuyvszystkie swoje decyzje przede
wszystkim wokot obstugi ich zwkszapcego st jak $niezna kula diugu, a dopiero potem
wokot zysku. Rzdy stale zamartwiaj sic, jak jednoczénie wypetné swe spoteczne
zobowhzania i w tym samym czasie obstugiMaowickszapce s¢ zadhzenie wynikajce z
wydatkéw na obstugkredytu.

Jako sita motywujca, Lokomotywa Zadtenia jest czynnikiem powodigym chylenie si
planety ku autodestrukcji - wkszym ni wszystkie pozostate przyczyny razem gtei
Wszechobecne niesptacalne zadhie powoduje powstanie takiego otoczenia spotegzne
w ktorym kwitra okreslone typy zachowa Hamuje ono oraz niszczy wszelkie tendencje
zmierzajce ku dalekowzrocznym dziataniom i dlugofalowemusprkojeniu ludzkich
potrzeb.

Niesptacalny dlug jest czyin innym niz zwykle zobowizania dnia codziennego.
Niesptacalny dlug jest wbudowanym stabym punktemszego obecnego systemu
monetarnego: systemu rezerwy utamkowej. Nikt z miegp korzysta oprécz tych, ktérzy s
bezpdrednio podczeni z przemystem bankowym i — pomimo swych nigzgeh reperkusji —
jest to staby punkt, ktéry ntaa napravd.

Kazdy ma jakig pomysty na temat piegdzy — kto je kontroluje, skl pochodz i jak dziataj.
Niektorzy mowi, ze drukuje je rzd; inni mowh, ze @ wynikiem ckzkiej pracy, podczas gdy
inni zgadug, ze maj one cé wspolnego ze ztotem. Mage sobie wyobrze¢ jako ogromny
stos, z ktérego kaly chce zdob§tyle, ile mae. Bankierzy niekiedy podsyeapasze emocje
twierdzc, ze to rad zabrat wszystkie pieqdze, ize brak ich w zwgzku z tym dla przemystu

prywatnego.

Sq to wszystko banialuki. Naszych piedey nie tworzy rzd; ani doskonaty pomyst, ani
cigzka praca ich nie twonz(no chybaze jesté zawodowym fatszerzem). Nasze piglze to
narodowy system ksjowy stwierdzajcy, co kto komu jest diny, i jest to system, ktérego
wiascicielem i kierugpcym jest prywatny przemyst bankowy.

Nie ma czego takiego jak statyczny stos piedzy tworzony przez erka prag i spryt
biznesowy. Pienadze pojawiaj si¢ i znikaja jako kredyty i salda debetowe; zaopatrzenie w
pieniadze wzrasta i spada odpowiednio do tworzeniaznigjszej sptaty poyczek. Pienidze

to po prostu system kgiowy; dzieto cztowieka.

Osohy, ktora wymylita system monetarny, jakiegaywamy w dniu dzisiejszym, byt Szkot,
John Law,zyjacy w XVIII wieku. Wynalazt nowy typ pierdzy, aby zagpi¢ uzywane
powszechnie monety. Rajgi tak stworzyt mechanizm finangay rewolucg przemystovy i —
koniec kaicow — nasz peten nowoczesnej technolfgiat.



Z zadziwiajcych wynalazkéw tamtej ery wyniklo wiele, jednake, o czym cgsto sg
zapomina, wiksza¢ z nich nie wyjrzataby néwiatto dzienne bez Johna Law i jego pomystu:
systemu rezerwy utamkowej. Bez niego nie bytobyekaélaznej, Nissanéw, samochodéw
produkcji firmy General Motors anizesuperautostrad, po ktérych sma nimi jezdzi¢c. Nie
bytoby proméw kosmicznych, rybotdwstwa sieciami fdjycymi, transplantacji serca ani
pociskéw Cruise.

Swoim wynalazkiem nowego systemu monetarnego Jolaw lumaliwit rewolucje
przemystow, wraz z jej wszystkimi dobrymi i ztymi aspektanBez niego, rewolucja
przemystowa spalitaby na panewce i umarta, a wnaiz z nasz stechnologizowasiat.

Problem, jaki John Law rozwaat, wyghdat nas¢pujaco. We wczesnych latach XVIII wieku
narody w fazie wczesnej rewolucji przemystowej bwy stanie cigtego kryzysu
wynikajacego z faktuze nie wystarczatlo monet, aby pokrgapotrzebowanie na piedz.
Rzady probowaty wszystkiego, aby zliszy¢ zaopatrzenie w piesilz. Jednym ze sposobéw
bylo pomniejszanie monet i uzyskiwaniegszej ich ilgci z kazdej uncji, jednake byto to
CO Najwyzej rozwihzanie prowizoryczne.

Aby obja¢ skak problemu, sprobujcie wyobr&zsobie budow jednego tylko nowoczesnego
wiezowca i jego finansowanie jedynie przy pomocy ztbtysonet. Przemystowcy z czaséw
rewolucji przemystowej stai naprzeciw podobnego problemu; jak budéviabryki, mtyny

i tory kolejowe utywajac jedynie cagle brakugcych ztotych monet.

Rozwigzanie Johna Law polegalo na stworzeniu narodowesmpatrzenia w piendze
papierowe; banknoty uznawane oficjalnie za ,prawezpienadze”. Zalety byly oczywiste.
Papier mana byto drukowa w nieskaczondc¢ i byt on dwo tahszy w produkcji ni monety.
Aby uzysk& i utrzyma& pocatkowe zaufanie publiczne, Law sugerowat, by pewiemek
wartasci pienkdzy trzymany byt podeka w ztocie na wypadek, gdyby niektére osoby chciaty
wymieni¢ na nie swoje banknoty.

Poprzez proces préb i doldw odkryto, ¥ monety mogly utrzymyw@a okoto swojej
dzieskciokrotnej wartéci w pienadzu papierowym. Oznacza ta,bank, ktory posiadat $10
w ztocie mogt bezpiecznie wydrukowa pozyczy¢ okoto $100 w pienidzu papierowym.
Ztoto trzymane w rezerwie w sposob oczywisty bydynie drobnym utamkiem banknotow,
ktore utrzymywato, tak,z system nazwano systemem rezerwy utamkowejadReynapt
prywatny przemyst bankowy do stworzenia nowego at@pnia w papierowe banknoty. Do
wczesnych lat XX wieku banki dostownie drukowatycgevwilasne piemdze w zamian za
wiasne rezerwy ztota, z wikasnazwy na kadym banknocie, i wypyczaly je spoteczestwu

i rzadowi. W dniu dzisiejszym to gd zajmuje si drukiem, jednake same banknotyas
przypisane prywatnym bankom.

W latach 1930 wymienialr$é banknotow spadta, jednak system rezerwy utamkowej nadal
zyje 1 ma s¢ dobrze, ché w o wiele bardziej wysublimowanej formie. Czekikarty
kredytowe w duej mierze zaspity papierowy pieridz, jednake zasada pozostaje ta sama;
system bankowy tworzy pieqize, ktére rzd i spoteczastwo payczap.

Metoda kreacji pieadza Johna Law agle jest dynamem, ktére zasila nasz obegnmiat.
Zastpujac monety prostym narodowym systemenegeivym kredytu i debetu spowodowat,
ze pienadze staty si nieskaiczenie bardziej elastyczne, ktérychsdanozna zmniejszalub
zwicksz& w zaleznosci od sytuacii.



Jednake wywanie systemu rezerwy utamkowej nie bylo ogolnigczssliwym
doswiadczeniem. Posiada mechanigarsterk, ktdra stale utrzymuje catkowite zadénie
narodowe i prywatne na poziomie isygym nt ilos¢ pienkdzy zdolnych do jego sptacenia.
Prawda jest takae im bardziej nardd sirozwija, tym bardziej automatycznie zaifusk w
systemie na kwetwyzsz niz ilos¢ pienidzy, jakie paycza.

Aby to wyttumaczy¢, wyobramy sobie pierwszy bank, ktory drukuje izyoza 100 dolaréw.
Za swoj wysitek prosi poyczapcego, aby ten zwrdcit za rok 110 dolaréw; to znggmysi o
10% odsetek. Nieundinie, a mae umylnie, bank stworzyt sytuagj niemaliwa
matematycznie. Jedynym sposobem, abiyyppapcy mogt zwroat 110 w banknotach, jest
wydrukowanie przez bank i pgczenie dalszych 10 dolaréw ... na 10%.

Gdy przedstawiamy ten scenariusz, ngjcej istnieje tendencja do rélgnia “No ale
pozyczapcy maze zawsze zarobigdzig te dodatkowe 10 dolaréw, e¢ka praa lub
zamorskim biznesem”. Jednak chocia czgsto wewrtrznie mieszamy te pggia, zarabianie
pienkdzy nie jest teszame z ich tworzeniem. Zarabianie polega po praosturansferze
pienidzy od jednego wkeiciela do drugiego, i ani nie zmniejsza ani niegksza catkowitej
ilosci istniepcych piengdzy. Tworzenie pierdzy wiaciwie powoduje wzrost narodowego
zaopatrzenia w piemilze, jednake nie mae tego rohi nikt oprocz przemystu bankowego,
tak jak stanowi prawo jakie przyznat muadzederalny.

Wynik stworzenia 100 i domaganiag sivzamian 110 jest takize og6t payczapcych w
danym kraju wiecznie goni widmo, ktore nigdy niezady ztapane; mityczne 10 dolaréw,
ktore nigdy nie zostaty stworzone. Diug jest prawabwiac niesptacalny. Za kalym razem
gdy dla narodu tworzone jest 100 dolaréw, catkowssltizenie narodu wobec systemu
wzrasta 0 110 dolaréw.

Jedynym rozwjzaniem na chwil obecn jest zwegkszone udzielanie pgczek aby pokr§
pierwotnie payczom kwote plus odsetki od tego, co zostalazgozone. Firma lub gd, ktére
nie mog zwigkszy co roku kwoty, jak pazyczap, 1 blokowane przez swgjwzrastajca
kwote zadhzenia isciagane w dot.

Wielu ekonomistéw jestwiadomych problemu, ale uzmago za nieistotny. Twierdz ze

dopOki gospodarka faie, nagdzapc przez to wzrost zaopatrzenia w piglzie, nie ma
problemu ze sptatodsetek i wzrastagej kwoty zadtaenia. Ale w takich okoliczniwiach

wzrost gospodarczy nie jest luksusem, a konieg@ne przymusem, aby pozoséta grze.

W dniach Johna Law, potrzeba statego wzrostu abyg dairzyma& rosmacych sptat byta
uznawana za problem mniejszej wagi i bezkszych konsekwenciji. Jednakdzisiaj wiemy,

ze planeta nie m@ utrzyma nieskaiczonego wzrostu. W tej sytuacji uthismy z systemem
monetarnym, ktory wymaga statlego wzrostu lub staai twarza w twarz z chaosem
totalnego zatamania gospodarczego.

Konsekwencje lokomotywy zadtania wid& wszdzie. Liderzy polityczni i gospodarczy
paswiccaja planet aby uciec przed bankructwem. Technologia nieyggivana do tworzenia
zdrowego i dajcego st utrzyma& dla nas wszystkich stylaycia, lecz jest kierowana do
najwezszego pasma aktywsm: aktywndgci rynkowej tworzenia” piergdzy. Tak jak rady
zmuszane g do ignorowaniazywotnych spraw spotecznych i ekologicznycteby tylko
zbilansowa ksiegi, tak wiele korporacji odktada na bok takie spygak wyczerpywanie i



zasobOw naturalnych i zniszczenie ekosystemu, p@ai@odejmuje szaleze wysitki aby
pozosta zywym ekonomicznie.

Jednake sytuacja nie jest kompletnie ponura. Tak jak Jodaw wynalazt sposob na wégjie

Z impasu monet, tak 2ex3 rozwigzania kwestii niesptacalnego diugu. Najbardziejyaggta
spravg jest spowodowanie, aby stosunek kredytu do zadia pozostat stale ten sam. W
systemie rezerwy utamkowej tworzyesilOO dolarow kredytu azada 110 dolaréw z
powrotem; oznacza tae dtug jest zawsze wkszy niz kredyt. ROwnanie powinno wyglat
tak,ze 100 dolaréw kredytu odpowiada 100 dolarom diugu.

Mechanizm, jaki by to umdiwit, zostat zaproponowany ponad stocduiziesat lat temu.
Zaproponowano, aby piemize dla kraju tworzone byly przez dwa podmioty: gonyst
bankowy i rad.

Zamiast podatkow, szl otrzymatby prawo do tworzenia piedzy na swoje wtasne wydatki
do wysokdci réznicy pomedzy kwot kredytu a diugu. Oznaczatoby tee gdy przemyst
bankowy tworzy rocznie 100 dolaréw,atz mogtby stworzy 10 dolaréw, ktore mogtby
spazytkowat na wiasne wydatki. Abraham Lincolaywat tego z sukcesem gdy stworzyt 500
milionéw dolaréw ,zielonych” (Greenbacks) aby pralg& Wojne Secesyja.

Rzad, ktory tworzy swoje wtasne pieytize staje siniezaleny, a najwaniejszym rezultatem
uwolnienia radu od swojego obecnego stosunku zaghia wobec przemystu bankowego
bytoby to,ze statby s} bardziej zdolny do odpowiadania na spoteczne pbirzeform. Rzd
niezaleny finansowo mogtby realizowadtugoterminowe plany spotecznej naprawy. Na
przykiad podwojnezrddio tworzenia pierdzy nie tylko gwattownie obaytoby podatki, ale
takze stworzyto dodatkowe fiansowanie innych inicjatyRzad mapcy takie samo prawo
tworzenia pieridzy jak w tej chwili monopol przemystu bankowegogthy podp¢ zywotne
inicjatywy tworzce miejsca pracy takie jak naprawaodowiska naturalnego czy
zrownowaone technologie — i to na skaliewyobraalng dotychczas.

Ameryka ma zasoby, aby prowaélZdwiat w zrOwniwaona przyszigé. Ale potrzebuje
systemu monetarnego, ktory pozwoli zmobilizéwjej zasoby do celéw wkszych ni
przewaga rynkowa. Taki nowy system monetarny zrnsagyvym potencjalem wymagaitby
dramatycznego wzrostéwiadomdaci spotecznej i zrozumienia piedza. Musimy odsusg
sig od uproszczafgej wiary, ze piengdze same w sobie majvartasé i postrzega je jako
system ksigowy rejestrujcy prawdziwe bogactwo naszych narodow. Koniefickov nasze
pieniadze nie § zalezne od ztota w Fort Knox, ale od ludzkich i natusaln zasobéw, jakie
reprezentuj.

Swiat przesunjty zostatby poza wiek niedoboru, a wyzwaniem nowgj nie bytoby
rozwigzywanie probleméw potrzeb, ale dystrybucja obita sposobow korzystania z nigj
aby stworzy zrownowaona przysziégé. Przede wszystkim potrzebujemy wizjonerow
zdolnych wskazadrog;.

W mojej nastpnej ksyzce “Superprodukcja’ staramesukaz& potencjat, jaki jest teraz w
naszym zasgu. Komputeryzacja, robotyka, rozwdéj genetyki i gukcji zywnosci — dzeki
temu mamy potencjat aby zmiénplanet w zrownowaony ekosystem zdolny utrzyma
wszystkich. Mamy technologi jaka pozwala na rozwanie kolonizacji systemu
stonecznego.



To nie g czasy, ab§my byli osiodtani przez osiemnastowieczny systeanpiny stworzony

do nieskaczonego gwattu na planecie. John Law almot ludzkosci wygrzebanie si z
niedostatku, ale teraz system jest przestarzalgzdiicznie bazuje na mentaléw barona-
rabusia, a technicznie obarczony jest yvatesptacalnego dtugu. Jako taki nie jest w stanie
poradzt sobie ani z obfitécia, jaka stworzyt, ani z problemami, ktérych naniyb

Lokomotywa zadlienia wypaczyta potencjat rewolucji przemystowej musita nas do
waskiej koncentracji na etyce targowiska. Nowy systaonetarny z wystarczgja kontrokh
rzadowa aby zabezpiecZy finansowanie istotnych kwestii mogtby otwoézkreatywny
potencjat catego kraju. Poprzez przekierowanie roemtzainteresowania naszej narodowej
gospodarki, nowy system monetarny uthwitby dziatanie nmezczyznom i kobietom ktorzy
potrafia mysle¢ w kategoriach obfiteci nie tylko dla siebie, ale tak o tym, jak ay¢ jej dla
dobra catej planety. Wieniae John Law by temu przyklagn
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